
ÇáÊÏÑíÈÇÊ ÇáæÌÏÇäíÉ áÊÞæíÉ ÇáÔÎÕíÉ

åäÇß ÈÚÖ ÇáãÈÇÏÆ ÇáÇÓÇÓíÉ ÇáÊí ÚáíäÇ Çä äÖÚåÇ äÕÈ ÇÚíääÇ æåí :
· Çä ãÇäÍÓ Èå ãä ÚæÇØÝ áÇíãËá ÇáÇ ÌÒÁ ÈÓíØ ãä ÇáØÇÞÉ ÇáæÌÏÇäíÉ ÇáßÇãäÉ ÏÇÎáäÇ 
· ÇáÚæÇØÝ ÇáãÏÝæäÉ æÇáÊí äÓíäÇåÇ åí ÇßÈÑ ÍÌãÇ æÃÔÏ ÚäÝÇ ãä ÇáÚæÇØÝ ÇáÊí äÍÓ ÈåÇ 
æäÏÑßåÇ ÈÔÚæÑäÇ ÇáæÇÚí
· äÍä áÇäÊÍßã ÇáÇ Ýí ÇáãÑÇÍá ÇáÇæáì ãä ÇÔÊÚÇá ÇáÚÇØÝÉ æÇáÇäÝÚÇá æáßä ãÇ Çä íäÝÌÑ
ÇáÈÑßÇä äÕÈÍ ßÇáÞÔÉ Ýí ãåÈ ÇáÑíÍ æáÇäÓÊØíÚ ÇáÊÍßã ÈåÇ
· ÇáÍíÇÉ ÇáæÌÏÇäíÉ æÇáÚÇØÝíÉ ÔÃäåÇ ÔÃä - Çí ÌÒÁ ãä ÇáÔÎÕíÉ- ÞÇÈáÉ ááÊÑæíÖ æÇáÊåÐíÈ
· ßáäÇ ÈÍÇÌÉ Ýí ÌãíÚ ãÑÇÍá ÍíÇÊäÇ Çáì åÐå ÇáÊÏÑíÈÇÊ ÇáÊí ÊÕÞá ÍíÇÊäÇ ÇáæÌÏÇäíÉ æÊäÞí 
ÓáæßäÇ ÇáÚÇØÝí ãÄÏíÉ ÈÇáÊÇáí Çáì ÊÞæíÉ ÇáÔÎÕíÉ 

ÇæáÇ .. ÊÏÑíÈÇÊ ÇáÊÝÑíÛ ÇáÇäÝÚÇáí

ÇáÊÏÑíÈ ÇáÇæá
åäÇß ÇÍÒÇäÇ ßËíÑÉ ÏÇÎáäÇ äßÈÊåÇ Ýí ÇááÇÔÚæÑ áßäåÇ ÊÖÛØ ÚáíäÇ ãä ÇáÏÇÎá æáÇÓÈíá ááÊÎáÕ
ãä ÖÛØåÇ ÇáÇ ÈÇáäÈÔ ÚäåÇ æÌÚáåÇ ÊØÝæ Úáì ÇáÓØÍ æáÊÍÞíÞ åÐÇ ÇáäÈÔ äÝÐ ãÇíÃÊí:
- ÇÛáÞ ÈÇÈ ÇáÛÑÝÉ Úáì äÝÓß
- Þã ÈÊÐßÑ ÇÍÒÇäß ÇáÏÝíäÉ (ÈÚÖ ÇáÕæÑ ÇáÎÇÕÉ ÈÃÍÈÇÆß ÇáÐíä ÝÇÑÞæÇ ÇáÍíÇÉ Çæ ÓÇÝÑæÇ 
ÈÚíÏÇ ÑÈãÇ ÊÓÇÚÏ Úáì ÇËÇÑÉ ãÔÇÚÑß)
- áÇÊãäÚ äÝÓß ãä ÇáÊÝÌÑ ÇáÚÇØÝí æÇÊÑß ÏãæÚß ÊäåãÑ ÝÇáÏãæÚ ÇáÓÇÎäÉ ÝíåÇ ÔÝÇÁ æÑÇÍÉ 
áÍíÇÊß ÇáæÌÏÇäíÉ
- ÍÇæá ÇÌÑÇÁ åÐÇ ÇáÊÏÑíÈ ãÑÉ ßá ÔåÑ Úáì ÇáÇÞá æÓÊÍÓ ÈÇáÑÇÍÉ ÇáäÝÓíÉ ÈÚÏ Çä ÊÊÝÌÑ 
ÇáÔÍäÇÊ ÇáãßÈæÊÉ ÏÇÎáß
ÇáÊÏÑíÈ ÇáËÇäí
- ÇÍÖÑ ÍæÇáí ÎãÓíä ÝÑÎÇ ãä ÇáæÑÞ ÇáÝæáÓßÇÈ
- ÇÌáÓ Ýí ãßÇä åÇÏÆ æÇÈÏÃ Ýí ÊÞØíÚ ÇáæÑÞ Çáì ËãÇä ÞØÚ ãÊÓÇæíÉ (ÈÊØÈíÞ ÍæÇÝå Úáì ÈÚÖÚåÇ 
ÇáÈÚÖ Ëã ÊÞØíÚåÇ)
- ÇÓÊãÑ Ýí åÐå ÇáÚãáíÉ ÇáÈÓíØÉ ÈåÏæÁ æÈØÁ
ÓÊÍÓ ÈÇáÑÇÍÉ ÇáäÝÓíÉ ÈÚÏ ÇáÇäÊåÇÁ áÃäß ÞÏ ÝÑÛÊ ÔÍäÇÊß ÇáÇäÝÚÇáíÉ ÇáãßÈæÊÉ ÏÇÎáß ÈåÐÇ 
ÇáÊÞØíÚ .. ÝÇáæÑÞ åäÇ íÑãÒ Çáì ÇáÚÞÈÇÊ ÇáÊí ÃÚÇÞÊ ÊÝÑíÛ ØÇÞÊß ÇáæÌÏÇäíÉ áßäß äÌÍÊ Ýí 
ÇÎÑÇÌ åÐå ÇáØÇÞÉ ÇáãßÈæÊÉ Úä ØÑíÞ ÇáÑãÒ ÇáããÒÞ
- ÇáæÑÞ ÇáÐí ÞãÊ ÈÊÞØíÚå íãßäß ÍÝÙå æÇáÇÓÊÝÇÏÉ ãäå .

ËÇäíÇ .. ÊÏÑíÈÇÊ ÇáÔÌÇÚÉ æÇáÊÎáÕ ãä ÇáãÎÇæÝ

ÚáíäÇ Ýí ÇáÈÏÇíÉ Çä äãíÒ Èíä ÇáÔÌÇÚÉ æÇáÊåæÑ ÝÇáÔÌÇÚÉ åí ÚÏã ÇáÎæÝ ãä ÇáÇÔíÇÁ Çæ 
ÇáÇÔÎÇÕ Çæ ÇáßÇÆäÇÊ ÃíÇ ßÇäÊ ÇáÊí íÌÈ ÇáÇ äÎÇÝ ãäåÇ .. ÇãÇ ÇáÊåæÑ Ýåæ ÚÏã ÇáÎæÝ ãä 
ÇáÇÔíÇÁ ÇáÊí íÌÈ Çä äÎÇÝ ãäåÇ 
æáßí ÊÕíÑ ÔÌÇÚÇ íÌÈ Çä ÊÊÎáÕ ãä ÇáãÎÇæÝ ÇáÊí ÇßÊÓÈÊåÇ Ýí ØÝæáÊß æÙááÊ ÊÎÇÝ ãäåÇ ÍÊì 
ÇáæÞÊ ÇáÍÇÖÑ Ýí Óäß åÐå
æåÐå ÇáÊÏÑíÈÇÊ ÊÓÇÚÏß Úáì ÇáÊÎáÕ ãä ÇáãÎÇæÝ :
ÇáÊÏÑíÈ ÇáÇæá 
ÇÐÇ ßäÊ ÊÔÚÑ ÈÇáÎæÝ ãä ÍíæÇä ÇáíÝ ãËáÇ ÝÚáíß ÈÇáãÈÇÏÑÉ ÈÔÑÇÆå ÕÛíÑÇ æÞã ÈÑÚÇíÊå 
æÓÊÌÏå íßÈÑ ÈíäãÇ íÕÛÑ ÇáÎæÝ Ýí ÞáÈß .. 
ßá ÇáãÎÇæÝ Úáíß Çä ÊÚÇãáåÇ ÈåÐå ÇáØÑíÞÉ æÚÑøÖ äÝÓß ÊÏÑíÌíÇ áåÇ - ÓÊÍÓ ÈÇáÑÚÈ æÇáÎæÝ 
Ýí ÇáÈÏÇíÉ áÇÔß - áßä ãÚ ÊßÑÇÑ ÊÚÑÖß ááÇÔíÇÁ ÇáãÎíÝÉ ãä æÌåÉ äÙÑß ÓÊÌÏ Çäß ÞÏ ÊÃÞáãÊ 
ãÚåÇ æÇäØÝÃ Ðáß ÇáÎæÝ Ýí ÞáÈß æÓÊÍÓ Çäß ÞÏ ÍÞÞÊ ÇäÊÕÇÑÇ ÚÙíãÇ íÚÒÒ ËÞÊß ÈäÝÓß 
æÈÔÎÕíÊß
ÇáÊÏÑíÈ ÇáËÇäí
ÇÐÇ ßäÊ ÊÔÚÑ ÈÇáÎæÝ ãä ÔÎÕ ãÚíä ãÚ Çäß ÊÚÑÝ Çä áíÓ áå ÓáØÇä Úáíß áßäå ÇÓÊÛá ÎæÝß ãäå 
æÝÑÖ ÓíØÑÊå Úáíß ÝÇáÌÃ Çáì ÇÓÊÎÏÇã ÇÓáæÈ ÇáÕÏãÉ ÇáãÝÇÌÆÉ áßí ÊÍØã åÐÇ ÇáÎæÝ Çáæåãí 
ßãÇ íáí:
- ÇäÊåÒ Çæá ÝÑÕÉ ÊÊÞÇÈá ÝíåÇ ãÚ Ðáß ÇáÔÎÕ æÇÎÊáÞ ãæÞÝÇ ãÊæÊÑÇ æÞã ÈãåÇÌãÊå áÇ 
ÈÇááÓÈÇÈ Çæ ÇáÔÊÇÆã æáßä Þá áå ãÇåæ ãßÈæÊ ÈÏÇÎáß äÍæå ÈÃÓáæÈ ÍÇÒã æÞæí ÓÊÌÏå ÞÏ 



ÝæÌÆ ÈåÐÇ ÇáÇÓáæÈ ãäß æÓÊÕÈÍ ÓíÏ ÇáãæÞÝ æÓíÚãá áß ÇáÝ ÍÓÇÈ ÈÚÏ Ðáß æáä íÓÇæÑß 
ÇáÎæÝ ãäå
- áÇÊÊÑÏÏ Ýí ÇäÊåÇÌ åÐÇ ÇáÇÓáæÈ ÇáÎÇØÝ áÃäå ÇáÇÓáæÈ ÇáæÍíÏ ÇáÐí íÎáÕß ãä ãÎÇæÝß Ýí ãËá 
åÐå ÇáãæÇÞÝ æíÚíÏ ËÞÊß ÈäÝÓß

ËÇáËÇ ÊÏÑíÈÇÊ ÇáÇÓÊÑÎÇÁ ÇáäÝÓí æÇáÚÕÈí

ÇáãÎ åæ ÇáÌåÇÒ ÇáãÓíØÑ Úáì ßá ßíÇäß æßáãÇ ßÇä ãÎß Ýí ÍÇáÉ ÌíÏÉ ßÇäÊ ÞÏÑÊß Úáì ÇáÓíØÑÉ Úáì 
Óáæßß ÇÞæì
ãä ÇáãÝÑæÖ ÈÚÏ ÇäÊåÇÁ ÇáãæÇÞÝ ÇáÊí ÊÄÏí Çáì ÊæÊÑ ÇÚÕÇÈäÇ Çä ÊÚæÏ ÇáÇÚÕÇÈ Çáì ãÇßÇäÊ
Úáíå ãä ÇÑÊÎÇÁ áßä åÐÇ áÇíÍÏË Èá ÊÙá ÇáÇÚÕÇÈ ãÊæÊÑÉ æßáãÇ ÍÏË ãæÞÝ ÌÏíÏ íÖíÝ ÊæÊÑÇ Çáì 
ÇáÞÏíã æåßÐÇ .. áÐáß ÝäÍä Ýí ÍÇÌÉ Çáì ÇÚÇÏÉ ÇáÇÚÕÇÈ Çáì ÍÇáÊåÇ ÇáÇæáì ãä ÇáÇÑÊÎÇÁ ÈÇÊÈÇÚ 
ÇáÊÏÑíÈÇÊ ÇáÊÇáíÉ:
ÇáÊÏÑíÈ ÇáÇæá:
ÎÕÕ ãÇáÇíÞá Úä ÑÈÚ ÓÇÚÉ íæãíÇ ÞÈá Çáäæã áÇÌÑÇÁ ÊÏÑíÈ ÇáÇÓÊÑÎÇÁ
- ÇÓÊáÞ Úáì ÙåÑß
- ÇÓÊãÚ Çáì ãÇÊíÓÑ ãä ÇáÞÑÂä ÇáßÑíã ÈÕæÊ ÇÍÏ ÇáãÞÑÆíä ÇáãÍÈÈíä Çáì äÝÓß - Çæ Çáì ãæÓíÞÇ 
ÍÇáãÉ ãÍÈÈÉ Çáì äÝÓß - 
- ÇÈÏÃ Ýí ÇáÊÑßíÒ Úáì ÚÖáÇÊ æÇÌÒÇÁ æÌåß .. åá ÍÇÌÈÇß ãÔÏæÏÇä ÈÊæÊÑ¿ ÇÓÊÑÎ .. åá ÊÌÒ Úáì 
ÇÓäÇäß¿ åá ÊÚÖ ÔÝÊíß ¿ Çä ßÇä ÇáÇãÑ ßÐáß ÝæÌå ÇáÇãÑ Çáì ÚÖáÇÊ æÌåß ÈÃä ÊÓÊÑÎí ..
- ÊÏÑÌ ÈÚÏ Ðáß Çáì ÐÑÇÚíß Ëã ÝÎÐíß Ëã ÓÇÞíß ÍÊì ãÔØí ÑÌáíß 
- ÊÃßÏ ãä Çä ÌãíÚ ÚÖáÇÊß ÞÏ ÕÇÑÊ Ýí ÍÇáÉ ÇÓÊÑÎÇÁ
- ÇäÊÙã Ýí åÐÇ ÇáÊÏÑíÈ æÓÊÌÏ Çä ÍÇáÊß ÇáãÒÇÌíÉ ÇáÚÇãÉ Ýí ÊÍÓä ãÓÊãÑ æÓÊÕÈÍ ÎÇáíÇ ãä 
ÇáÊæÊÑ ÇáÚÕÈí Çáì ÍÏ ÈÚíÏ
ÇáÊÏÑíÈ ÇáËÇäí
ÇäÊåÒ ÝÑÕÉ ÚÏã ÇÑÊÈÇØß ÈÃÚãÇá åÇãÉ æÇÈÊÚÏ Úä ÇáÈíÆÉ ÇáÊí ÇäÊ ãÊæÇÌÏ ÝíåÇ
- íÓÊÍÓä Çä ÊÈÚÏ ÍÊì Úä ÇÓÑÊß æÊÊæÌå Çáì ãßÇä ÈÚíÏ ÛíÑ ãÃáæÝ áß .. ÝãËáÇ ÇÐÇ ßäÊ ãä Çåá 
ÇáãÏä ÊæÌå Çáì ÇáÑíÝ æÇáÚßÓ ÕÍíÍ
- Çä ÊÛííÑ ÇáÈíÆÉ ÇáØÈíÚíÉ æÇáÇÌÊãÇÚíÉ ãÚÇ áãÏÉ íæã Çæ íæãíä ßÝíá ÈÇÓÊÚÇÏÊß áÇÓÊÑÎÇÆß 
ÇáÚÕÈí æÇáäÝÓí ÔÑØ Çä ÊäÓì åãæãß æãÔÇßáß æáÇÊÍãáåÇ ãÚß Çáì ÇáÈíÆÉ ÇáÌÏíÏÉ ÇáÊí åÑÈÊ 
ÇáíåÇ áÈÚÖ ÇáæÞÊ

ÑÇÈÚÇ .. ÊÏÑíÈÇÊ ÇáÍÓ ÇáÌãÇáí

ßËíÑ ãä ÇáäÇÓ íÝÞÏæä ÇáÔÚæÑ ÈÇáÌãÇá ÈÇáÑÛã ãä ßËÑÉ ÇáÇÔíÇÁ ÇáÌãíáÉ Íæáåã . ÞÏ íÚÒæå 
ÇáÈÚÖ Çáì ÇáÃáÝÉ áßä åÐÇ áíÓ ÕÍíÍ áÃä ãä íÝÞÏ ÇáÔÚæÑ ÈÇáÌãÇá áÇíÍÓ Èå ÇÐÇ ãÇÔÇåÏ ãäÇÙÑ 
ÌãíáÉ áÇ íÃáÝåÇ æíãßä ÊÔÈíå ÝÞÏÇä ÇáÔÚæÑ ÈÇáÌãÇá ÈÇáÕÏÃ ÇáÐí íÛØí ÇáÂäíÉ ÇáÊí ßÇäÊ ÊáãÚ 
ÐÇÊ íæã . 
áßí ÊÓÊÚíÏ ÔÚæÑß ÈÇáÌãÇá Úáíß ÈããÇÑÓÉ ÇáÊÏÑíÈÇÊ ÇáÂÊíÉ :
áÇíßÝí Çä Êßæä ãÓÊåáßÇ ááãæÖæÚÇÊ ÇáÌãÇáíÉ ÊÞÝ ãäåÇ ãæÞÝ ÇáãÊÝÑÌ ÇáÓáÈí Èá íÌÈ Çä 
Êßæä ããÇÑÓÇ ÇíÌÇÈíÇ æÕÇäÚÇ ááÌãÇá
- ÍÇæá Çä ÊÑÓã ÝÊÍÓ ÈÌãÇá ÇáÑÓã
- ÍÇæá Çä ÊÏäÏä ãÚ ÇáäÛãÇÊ ÇáÊí ÊÓãÚåÇ ÝíÊÏÚã ÔÚæÑß ÈÌãÇá ÇáäÛãÉ
- ÇÔÊÑß ãÚ ÔÑíßÉ ÍíÇÊß Ýí ÊÐæÞåÇ ááÌãÇá Ýí ÇÎÊíÇÑ ÇáæÇä ãáÇÈÓåÇ æãáÇÈÓß
- ÇÈÍË Úä ÇáÌãÇá Ýí ÔÑíßÉ ÍíÇÊß æÇÈÑÒå æÃßÏ Úáíå ÝÐáß ÓíÓÚÏåÇ æíÓÚÏß
- ÊÐæÞ ÇáÌãÇá Ýí ãÃßáß æãÔÑÈß æãáÈÓß æÝí ÇæÑÇÞß æÝí ßá ÔíÁ ÊãÊÏ Çáíå íÏß
- ÏÑÈ äÝÓß ÈÇÓÊãÑÇÑ Úáì ÊÐæÞ ÇáÌãÇá æÚáì ÎáÞå Ýí äÝÓ ÇáæÞÊ .


